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So erzielt man
nachhaltig Gewinn
Okonomie und Okologie sind
kein Widerspruch. Ein neuer
Management-Ansatz aus der
Steiermark verbindet nun

beide Seiten nachhaltig.
Seiten 4-5
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So verlief der Start
bei der Regiotour

Weiz und Hartberg machten
den Auftakt, weitere Regionen
folgen: Was die Wirtschaft vor
 Ort bewegt - bei der Regiotour
' kommt's auf den Tisch.
Seiten 6-7

So integriert man
" Fliichtlinge im Job

Max Klasen vom ,Netzwerk
Unternehmen integrieren
Fliichtling” im Interview tiber
Erfolgswege und Stolpersteine
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Strapaziert - und neu erfunden: Mit dem Thema Nach-
haltigkeit will die Steiermark nun zum europdischen
,Leuchtturmland“ avancieren. Dank eines neuen Ansatzes.

Es war die LED-Lampe, die ‘das
Licht schon Ende 2009 endgiiltig
auf das Thema Nachhaltigkeit
warf: Energieeffizient und mit
langerer Lebensdauer ausgestat-
tet, stellte sie die Glithbirmne in
den Schatten. Doch wer meint,
Nachhaltigkeit — festgemacht am
Beispiel der LED-Lampe - begann
als unternehmerisches Thema zu

leuchten, irrte: Bis heute kdmpft
die Nachhaltigkeit um wirtschaft-
liche Durchschlagskraft. Zu Un-
recht, wie Unternehmensberater
und UBIT-Branchenexperte Mi-
chael Weiss erklart: ,Natiirlich
ist das Thema vielféltig. Im Kern
steht aber die Frage, wie dkologi-
sche und 8konomische Prosperitdt
in Einklang zu bringen sind.” Bis-

i . @

herige Ansétze hitten da vor allem
die Wirtschaftlichkeit zu wenig
beriicksichtigt. Weiss weifd wovon
er spricht: Seit einem Vierteljahr-
hundert arbeitet und forscht eram
Thema Nachhaltigkeit - und hat
die Erkenntnisse nun zu einem
noch nicht da gewesenen Ansatz
zusammengefasst: Im sogenann-
ten ,Smart Management® werden
Wirtschaftlichkeit, 6kologische
Rahmenbedingungen, Zukunfts-
und Kommunikationsfahigkeit
sowie Innovationskraft eines Un-
ternehmens abgebildet.

S0 WIRKT SICH DER SMARTE ANSATZ IN UNTERNEHMEN KONKRET AUS

,Unser entwickeltes Tool er-
moglicht die gesamtheitliche
Bewertung eines Unternehmens
anhand von 55 definierten Leis-
tungskennzahlen - und kann eine
vollumfingliche Strategie fiir ein
Unternehmen darstellen®, erklart
Weiss. Das Besondere: Auch die
Transformation des Marktes -
Stichwort Industrie 4.0 - fliefit
in die Analyse ein. ,Smart Ma-
nagement’ ist die Antwort auf
unsere smarte Welt®, ist Weiss
{iberzeugt. Mehr als 20 steirische
Unternehmen (siehe dazu auch
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die Meinungen und konkreten
Auswirkungen links unten) haben
diesen neuen smarten Ansatz
bereits implementiert: Die ein-
jahrige Pilotphase ist damit abge-
schlossen - und habe gezeigt, dass
~Smart Management ein valider
Managementansatz zur nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung
ist®, erklart Weiss.

»Leuchtturmland*

Nun soll der nichste Schritt
folgen: Die Steiermark soll als
internationales »Leuchtturmland*
fiir Nachhaltigkeit positioniert
und entwickelt werden. Beim
Land Steiermark werden dazu
aktuell Fordermoglichkeiten eva-
luiert: ,Die Steiermark mag zwar
zu klein sein, um den weltweiten
Klimawandel aufzuhalten, aber
wir koénnen zwei wesentliche
Dinge tun: Technologien entwi-
ckeln, um nachhaltiger, ressour-
censchonender und klimaneu-
traler zu arbeiten und unser Land
so gestalten, dass unser intaktes
Lebensumfeld erhalten bleibt*,
erklart ~ Wirtschaftslandesritin
Barbara Eibinger-Miedl. Nach-
satz: ,Diese Bemiithungen wollen
wir in Zukunft noch verstirken.”
Die Notwendigkeit dafiir scheint
gegeben: Uber 55 steirische Un-

ternehmen (u. a. AVL, Anton Paar,
Zotter, Saubermacher —siehe dazu
auch die Beispiele rechts), Hoch-
schulen und Institutionen haben
sich bereits dafiir ausgesprochen.

Effiziente Materialien

Hohes Potenzial attestieren
dem Thema Nachhaltigkeit auch
aktuelle Zahlen der Wirtschafts-
initiative ,WIN“. Das Regional-
programm, koordiniert von der
Abteilung 14 (Wasserwirtschaft,
Ressourcen und- Nachhaltigkeit)
des Landes in Kooperation mit
der Wirtschaftskammer, zeigt:
Mehr als 3.500 Ansuchen sind
seit der Griindung 2003 bereits
eingegangen.

»~Mehr als 5,2 Millionen Euro an
Fordergeldern wurden fiir nach-
haltige = Unternehmenszwecke
ausgeschiittet”, erklaren WK-Ex-
perte Leopold Strobl und Gudrun
Walter, Nachhaltigkeitskoordina-
torin des Landes, unisono. ,Das
Thema Energieeffizienz geht als
Trend nun wieder zuriick®, erklart
Strobl. Worauf das zuriickzufiih-
ren war? ,Wohl auf den Wechsel
von der Glith- zur LED-Lampe*,
schmunzelt der WK-Experte. ™

» Mehr Informationen unter
win.steiermark.at
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Férderung von bis zu 1.000 Euro
erleichtert nachhaltigen Einstieg

Knapp 2.400 Unternehmen sind
bereits in den Genuss der Fér-
derungen fiir Nachhaltigkeit
der Wirtschaftsinitiative ,WIN*
gekommen: ,Unser Ziel ist es,
einen Anreiz fiir die Inanspruch-
nahme qualifizierter externer Be-
ratungsleistung zu schaffen und
damit die nachhaltigkeits- und
umweltrelevanten  Strategien
des Unternehmens zu stirken®,
erkldrt Gudrun Walter, Nach-
haltigkeitskoordinatorin des
Landes Steiermark. Uber 130

zertifizierte Konsulenten stehe

‘Klein- und Mittelunternehme

im ,WIN“-Pool zur Verfiigun;
Beliebtester Fordereinstieg i
den Bereich Nachhaltigkeit i
die ,Impulsberatung®, bei de
externe Beratertdtigkeiten m
bis zu 70 Prozent (Deckelun
bei 1.000 Euro) geférdert we:
den. ,Die Férderung ist ei
niederschwelliger Einstieg i
die Thematik der Nachhaltigke
fiir Unternehmen®, erklirt Wk
Experte Leopold Strobl. i

Externe
Beratung fiir
Nachhaltigkeit:
1.000 Euro
winken KMU.

Ein (fast) unendlicher Kreislauf

Mit seiner Vision ,Zero Waste*
verfolgt Saubermacher die Leit-
idee, keinen Abfall mehr zu hin-
terlassen. Heiflt konkret: Simt-

Saubermacher gilt als Vorreiter.

liche Abfallstoffe werden s
aufbereitet, dass immer hoher
Anteile des Ursprungsstoffs re
cycelt und damit in einem (fas
unendlichen) Kreislauf gefiih;
werden kénnen. ,Innovativ
Konzepte zur Ressourcensche
nung und unsere Vision ,Zer
Waste' sind nur ein Teil unsere
Beitrages zu einer lebenswerte
Umwelt“, betont Hans Roth, Vo:
sitzender des Aufsichtsrates be
Saubermacher. |

Judenburg: Rohstoff statt Abfall

Bis zu 3.000 Tonnen Zunder fallen
jéhrlich im Walzwerk der Stahl Ju-
denburg an. Was bislang als Abfall
teuer entsorgt werden musste, soll
kiinftig als ressourcenschonender
Rohstoff verkauft werden koén-
nen, bestdtigt Stahl Judenburg-
Geschéftsfithrer Thomas Krenn:
»2Zunder weist ideale Vorausset-
zungen nicht nur fiir den Einsatz
in der Roheisenherstellung auf,
sondern auch fiir eine Verwertung
in der Zementindustrie.*

Eine Wiederverwendung erhé-
he nicht nur die Wirtschaftlich-
keit am Standort, sondern ,leistet
insgesamt einen wichtigen Bei-

trag zur Ressourcenschonung
sagt Krenn. Ein entsprechende
Gutachten soll demndchst - gt
meinsam mit der Montanun

versitit Leoben - eingereict

werden. 1

Zukunftsfit: Stahl Judenburg



